Crpyuno Behe 3a J[X nHayke, je omiykoMm Opoj 622-58 om 22.04.2026. romuHe, UMEHOBAJIO
Komucujy 3a oueny u ogdpany mMactep pazaa (cryneHTta Bykamuna Byukosuha) , o1 HacIoBOM
»AHaIN3a yTullaja MpolieHe pu3mka O] KaracTpoda Ha ePUKACHOCT MpPEeBEHIHje y CHCTEMY
CMamema pU3MKa 0] KaTaTcpoda jeMHUIIE JIoKaTHe camoytpase y Permyomumu Cpouju”.

Hakon npernena 3aBpiHor pajga, Komucuja mogsocu crienehu:

NU3BEIOITA]J

0 3aBPIIHOM pajJly Ha MacTep aKkaJeMCKUM CTyaAujaMa

1. buorpadcxku nogany KaHauIATA

Byxammn [[. ByuxoBuh je pohen 15.09.1997. ronune y Cypaynuuu. 3aBpIiuo je OCHOBHY
Koy ,.bpanko Pagmuesuh” y Branguunnom Xany kao Bykoail. Ynucao je Bojuy rumHasujy y
Beorpany kojy je 3aBpIInO ca OJJIMYHUM YCIexoM. BojHY akanemmujy, CTYIHjCKH IpOrpam
MenanMmeHT y oalOpaHu— MOAYN apTuibepuja, ynucao je 2016. roaune. Jlummomcku pan
onmbpanuo je y aerycty 2020. romuse ca omenom 10. Mactep akameMmcke crynuje Ha BojHoj
akamemMuju y beorpanmy, cTyawjcku mporpam YIpaBibamke pHU3ULUMa Yy CIy4ajy NPUPOTHHX
KaracTpoda ymucao je y mapty 2022. rogune. I1onoxuo je cBe UCHOUTE ca MPOCEUHOM OLEHOM
09,29.

2. Onuc 3aBpUIHOT pajaa

Mactep pan xasgumata cagpxu 205 cTpaHa TeKCTa, 3ajeHO ca clIMKaMa M JojauuMma. Pan
caJpXH YBOJ, IPOjeKaT UCTpakuBama, IeT NOIJaBba, 3aKk/bydaK U CIucak aureparype. Crmcak
naurepatype caapxu 221 pedepenny. [loehan 6poj cTpana TekcTa je onpasiaH, uMajyhu y Bumy
KOMILIEKCHOCT CHCTEMA U TUIaH OIepalloHa3alll]je IPpeaMeTa NCTPAKIBAKbA.

V yBomy cTydeHT oOpasiiake YCJIOBE M3pajlie paja U er3uCTHpama MpobiieMa KOju HCTpaxyje.
[ToBesyje moraljaje u 3Hama KOjuMa JA0Ka3yje 3Ha4yaj youeHor npobiema. Enabopanujy npobiema
BpIIIM HA HUBOY jeIUHUIIE JIOKATHE CaMOYIIpaBe ca Kay3alHOM [10Be3aHOLINy JeI0Ba CHCTEMA.

I[TpBo mornaebe ce OaBU CHCTEMOM CMameHha PU3MKa 0f] KaracTpoda U yInpaBibamba BaHPEIHUM
curyandjama. AyTop aHanu3upa Me)yHapoaHy U HaIllMOHATHY JIETHCIATHBY, Hadesla CHCTEMa U
BEroBe eleMHTe. IbUXOBY CYINITHHY IIOBe3yje ca YTHIAjeM Ha YrpoXKaBamke JbyIu U
MaTtepujajiHuX fodapa.

V apyrom mornasiey oOpaleH je yTuiaj karacTpoda Ha yrpoKaBame JbyIu, XKUBOTHE CPEIMHE,
MaTepujalHUX U KyITypHUX mobapa. AHaiqu3upa U enebopupa HaYMHE ¥ BPTE yrpoXapama y
OJIHOCY Ha 3aJIaTe YIpOXKEHE KaTeropuje. ‘

V tpehem mornasiey ayTop enabopupa CHCTeM IPOIEHe pU3KKa off KaracTpoda. AHAIH30M OBOT
cucTeMa ayTop KpHUTHYKM IocMarpa JeNOBe akTyelHe METOJOJIoTHje H MoryhHocTu
IMILIEMEHTAIH]E Y MPAKCH, ca IMPeIHOCUMa 1 MaHaMa.



VY 4eTBpPTOM IOTJIABJbY ayTOp aHAIM3Mpa MHCTUTYIHMOHAIHYM OKBUDP M HOpPMaTHBHY ypeheHocT
mpolieca u3pajne IUIaHa 3allTUTEe M cliacaBama. AHaMM3y W3BOLM AaHAIM30M CaApikaja
MIOJI3aKOHCKOHCKUX akara KojuMma cy ypeheHu aeTabu y Be3W ca M3pajJoM IIaHa 3alUTUTE U
criacaBama.

Y meroM IOriaBiby ayTop Ha 0Oa3su HCTpPaXMBAUKUX pe3yiraTa NOOMjEHHUX Kpo3 aHAIM3y
campxaja mocTojehe nmTepaType, H3BeIITaja HAISKHUX [PXKABHUX OpraHa o0 CTamby
IIPEBEHTUBHUX aTu0yTa cucTeMa CMamema pu3uka ol katactpoda Ha Tepuropuju PemyOnuke
Cpbuje u pesynTata aHKeTe CIpoBeleHE Ha 63 HCIHTAaHWKA KOJU CE€ YCKO CTpPYYHO OaBe
mocyioBUMa u3 00JacTh BaHPENHUX CHUTyalldja, 3aK/bydyje O IIOCTaBJLEHUM XUIOTE3aMa.
AHaTM30M KOMIUIEKCHOCTH CHCTEMa CMamkEeHha PU3UKa O] KaTacTpoda U yrpaBibarkba BAHPETHUM
cUTyalldjaMa W3BOAM 3aKJbyyke O OpraHMu3alyju cuctema, (yHKIHjama, CHOCOOHOCTHMA Yy
GbyHKIUjU TpeBeHIHWje W pearoBama. O cramy INpeBeHIMje W KalalUTeTa 3a pearoBame y
CHUCTEMY 3alllTHTe W clacaBama PemyOnuke CpOuje, BpummM aHamM3y caapixaja 3aKOHCKE
perynaruse, 00jaBJbeHIX HAyYHUX M CTPYYHHUX paZioBa M U3BelITaja HaAJde)XHUX oprasa. [lopen
TOra aHKeTHpa JMIla Koja ce CTPyYyHO OaBe MOCIOBMMa 3alllTUTe M CllacaBama y JaBHUM
npenysehnmMa, TpUBpEIHUM JAPYIITBAMA, jaBHO] YIIpaBU U aKaJeMCKO] 3ajJeHULU, a pe3yJiTare
aHKeTe YKJbydyje y KOHauHe 3akJbydke. Ha OCHOBy Tora 3akjbyyyje /1a jeé CUCTEM 3aliTUTE U
cracaBama KOMILIEKCAH CHCTEM, CacTaBJhEH OJ1 BEJMKOT Opoja opraHu3alyjckux aenosa. Ilopen
TOra 3ak/bydyje Ja KOMIUIEKCHOCT CHCTeMa JOIPUHOCH CJIOXKEHOCTH YIpaBjbama, IITO je
orexxaBajyhu ¢akrop y BaHpenHHM cuTyanujama. lIpeBeHIMjy U pearoBame Yy CHUCTEMY
CMamema pu3HKa o1 karacTpoda 1 ynpaBsbarkhy BaHPEIHUM CUTyallljaMa aHAJIU3UPa IPUMEHOM
aHaJM3e caapikaja 3aKOHCKE peryyiaTuBe, 00jaB/beHUX CTPYYHUX U HAyYHMX PajoBa U U3BELITAja
HaIUISKHMX OpraHa o ()YHKIMOHAIHOCTH CcHcTeMa Ha Teputopuju PemyGmumke Cpbuje. Ha
OCHOBY pe3yJiTaTa aHKeTe CTPYy4YHHX JIMIa Koja ce 6aBe IOCIOBMMA 3aIUTHTE U CIlacaBama, Ha
CTPYYHOM ¥ aKaJeMCKOM HHBOY, M3BJa4d OOjeAUIbeH 3aK/bydak O YTHUIQ]y IPEBEHLHUJE Ha
CTEIEH YIpPOXKEHOCTH JbyIH, J>KABOTHE CpeIMHE M MarepujaHux pobapa. HopmarusHy
ypeheHocT u u3rpal)eHoCT cucTeMa cMamemha PU3KKa 0[] KaTacTpoda M ynpasibamy BaHPEIHUM
cuTyaldjamMa aHajIu3upa Kpo3 aHanu3y cajapikaja Me)yHapogHe W HallMOHAJHE DPEryJIaTHBeE.
AHKeTHpameM CTPYUYHHX JIMIA Koja ce OaBe THM II0CJIIOBUMA Y AP)KaBHUM OPraHHUMa, JaBHUM U
IPUBATHAM IIPUBPEHIM €HTHTETAMA U Y aKaJeMCKOj 3ajeJHULH 100uja 3HauajHe MHpopManuje
KOj¥Ma JOTIPUHOCTH MOTBPIY CTABOBA U3HETUM y XMIIOTE3aMa.

VY 3ak/pyuKy ayTop oOjeAuibaBa pe3yJiTare aHalu3e CIPOBEAEHE IO IlaBama paja M Ha OCHOBY
TOra M3BOIM TeHEPAIHU 3aKJby4aK y KOMe KOHCTaTyje Ja je TeHepalHa XHUIIOTe3a HOoTBpheHa.
ITopen Tora 3akibydyje Aa je (YHKIMOHAJIHOCT IPEBEHIH]E CHUCTEMA CMamemha pPU3UKa O
kartacTpoda M ympaBjbarha BaHpeIHNM cuTyanujama y Pemy6mumm CpOuju ycnosibeHa
MeljyHapOJHOM, PETHOHATTHOM M HAallMOHATTHOM PETYJNAaTHBOM O E-€HOM IPUMEUBOCTH y IIPAKCH
U Ja ce ONTMMAJHOM OpraHM3aldjoM, OIpeMibeHoInlly ¥ 00ydeHOIINy ycIoCTaB/ba CHCTEM
KOjHM CE€ CMambyje yrpoXKEHOCT JbY[IH, KUBOTHE CpeMHE, MAaTEPHjAHUX M KyJITYPHHUX Hobapa.
Takohe 3ax/pydyje [Aa NpeBeHTHBHE (QYyHKIWja HHUje IIOTIyHA M Ja HMa MDpocTopa 3a
OpraHU3allijCKa, aIMUHICTPATABHA 1 KafpoBcKa nobosbmarma. Hyau npemore permema Kojuma
OH ce yHampe/Iuie IPEBEHTHBHE CIOCOOHOCTH jeJUHMIIE JIOKAJIHE CaMOYIIpaBe.



Cxomuo 3axteBy IlpaBunnmka o mpwjaBu, M3pamgu W OAOpaHM 3aBPIIHMX pagoBa CiyKOeHH
BOjHHU JucT 6poj 22/2022, a y Be3H ca ClIarmeM PYKOIMca MacTep pajia Ha IIpOBepy IIarkjapu3ma,
karenpa TakTuke ca cHCTeMHMa HaopyXama je mpuOaBwia moTBpay 6poj 1D
trn:0id:::3117:543589462, xojom C€ moKasyje ayTeHTHYHOCT PyKomUca MacTep pana. Ha ocHoOBy
yBUJa y HaBe[eHy MOTPAY, KOMHCH]a jé YCTAaHOBMIIA Jia je YKYIIaH pe3yJTaT HOKJIalamka TEKCTA
18%.

Y uniby uneHtuuKanyje HempaBIIHEX Ipey3UMarba pesyirara Tyjux ucTpakuBara, KOMUCH]|a
je U3BpIIWIA IIperjie/l u3BellTaja i yCTaHOBHIIa cienehe:

1. codpTeep je mpoHamao 72 MecTa y TEKCTy Iie ce BPIIM IOKJIANAmbe ca HEKUM OJ H3BOPA, OJf
Tora je 1Ba u3Bopa 2%, u octanux 70 Mame o 1% noxnanama,

2. ayTop je Ha CBUM O0€E/IeXEHAM MECTHMA [PABHIIHO IIPUMEHNO NPABIJIA IUTHPAR:A;

3. ayTop je KOPUCTHO METOMy aHAIIM3€ Caipikaja IPaBHE PEryJIaTUBE, IITO Y3POKYyje KOpUIINeme
OpUTHHAIIHUX HA3UBa JIOKyMEHATa, Koja je copTBep Mperno3Hao Kao MoKJIalamne;

4. codTBEp je KOMILIETAaH IONHUC JUTEpatype, Jar y (ycHoTama, 0OENeKHo Kao MOKIAIambe.
Hauwme, codrep je muteparypy y ¢ycHoTama obenexuo kao moknaname 201 myt. Behu 6poj
NoKanama o Opoja jefMHHIA JHTepaTtype je 300r MOHaBJbarba OApeheHMX 3aKOHCKHX
noxymenata. Mmajyhu y Buny na pag mMa ykynao 57013 peun, a 1a je cTeleH HOKIanama KO
pebeperim y dycHoTamMa y oko 6230 peun, MOXKe ce 3aK/bYIUTH Ja Ce IOKJIANambe 0OIHOCH Ha
oko0 11% camo xox oBux pedepeHIn. Y yKymHOM 36upy paj uMa HpeKianama y TeKCTy OKo 18
%.

MMajyhu y Bumy HaBeIeHO KOMIECH]a OLECHYje Ja je CTYJeHT Ha afeKBaTaH HauuH, Oe3
HapyllaBama €THYKMX IPUHIMIA U3BPIIMO IIpEy3UMarma JeJIoBa TEKCTOBA NPYTUX ayTopa
OITHOCHO W3BOpa, OJHOCHO IIO3MBama Ha DPajlioBe, NEJOBE TEKCTa, CIMKE W Tabeie Koje cy
U3paJuId APYTH ayTopu MIM oOjaBunu Apyrd u3Bopu. CaMuM THM CMaTpaMo Ja je PYKOIIMC
paja pe3ynraT OpUTMHAIHOI HAy4HO UCTPaXXMBAYKOTI pajia U MPUXBAT/FUB Ca aCIIEKTa II0CTOjarha
IIarujapusMa y HeJJ03BOJbEHUM IpaHHUIlaMa.

3. AHau3a paja ca KJbYYHUM pe3yJiTaTuMa

Macrep pan crynenta Bykamuna ByukoBuha ce 6aBm  mpobGieMaTHKOM (GYHKIIHOHATHOCTH
IIpEBEHIIM]je CUCTEMA CMAambEHha PU3HUKa O KaTacTpoda 1 ynpaBibaiba BAaHPEIHUM CHTyalldjaMa 1
yTHIaja Ha CTENEH CMambema YIPOXKEHOCTH JbYIH, JXUBOTHE CpEIMHE, MAaTepHjalHuX MU
KyITypHHUX Ho6apa. MMajyhu y Buny /a je Taj cHCcTeM BeoMa KOMILIEKCaH, /1a Ta YMHE Cy0jeKTH
Pa3IMUATOr CIEKTpa U HUBOA HAIJIEKHOCTH U J1a OHY BpINE IPOLEHY pU3MKa OJ KarcTpoda u
u3pafy IUIaHa 3alITUTE U CHacaBama M (OpPMHUpPaAjy CHare 3aliTUTE U ClacaBarba, ayTop je
IPUCTYIINO AHAIM3U Pa3IMYUTUX (aKTopa KOjU YTHUy Ha INPBEHTHBHY (HYHKIHOHAIHOCT
cucreMa. Bpmu ananusy cazapkaja peryjiaTUBe Ha MehyHapOIHOM ¥ HAIMOHAIHOM HHUBOY,
3akJbyudyjyhu koju cy Henocramy y peryilatuBu. Ilopem Tora amkerupa 63 mmia Koja ce
npodecruoHanHo OaBe 3alITHTOM M CllacaBambeM Yy 3BaHWYHHMM opranuma PemyOmuke Cpbuje,
jaBHUM IIpeny3ehrMa U NpUBPEAHUM APYIITBUMA U UCTPAXKUBAKUMA Y aKaJeMCKOj 3ajeTHHUIN U
BEINTO IIpUKa3yje pe3yJsiTare HCTpaXkuBama KOjuMa JIokaszyje cBoje xumorese. KomOuHaimjom
3aKJby4yaka U3 aHaIM3e calpkaja M aHKeTHpama eKclepara, 1obuja 3akibydke KojuMma JoKazyje
mojeuHavHe, oce0He U TeHepaIHy XUIIOTE3Y.

VY pajy KOPUCTH pa3IMYUTe METOJE MposiarojeHe NUJbeBUMa U MoTpebama UCTpaXkuBarmba U Ha
yMeIllaH HA4dH UX IIPUMEbY]e.

Pan mma 3HauajaH APYIITBEHU U HAYYHU JTOIPUHOC.



JpylITBEHH IONIPHUHOC j€ CalpXKaH y MCTPakKWBarby IMPEBEHTUBHE (DYHKIMOHAIHOCTH CHCTEMA
3alITUTE W CllacaBama ¥ yIpaBjbaka BAHPEIHUM cUTyandjama. UuWibeHWIa Oa ayTop Kpo3
pesynraTe MCTpaKMBama [OKa3yje Jla Cy CMamele pus3uMka on KaracTpoda M ympaBbambe
BaHPEIHUM CHTyalldjaMa [Be IIeJIMHE WCTOI CHCTeMa Ca BPEMEHCKH pPa3rpaHuIeHUM
dysxuujamMa 6asMpaHy Ha IUIAHCKUM IOKyMeHTuMa. KomriekcHocT cucrema je mosehaHa ca
TEM IITO 00e (QyHKIHUje 3aBHCEe jeJHA O Ipyre W HECY Pa3iBOjUBE, a 3ajelHO uuMHE Oasy
npesennuje. CaMuM THM IIPEBEHTUBHU KapaKTep CUCTEMa CMarhera pU3nKa Off KaTacTpoda uma
BEJIMKH 3HA4aj jep CTBapa IIOBOJbHE YCIIOBE CMAmEEhe YIPOIKEHOCTH JbYIH, KUBOTHE CPEIMHE,
MaTepyjaJlHuX M KyITypHuX npobapa. Ca npyre cTpaHe CHUCTEM yIpaBjbamha BaHpPEIHUM
CHTyalljaMa c€ JIaKIle aKTHBHpa, KOPUCTH Mame pecypce W Opike pearyje ako je CHCTeM
CMamema pU3HMKa of KaracTpoda (yHKIMOHANaH, MTO cy Oa3WYHU IIOKa3aTe/bM CTEIEHA
IIPEBEHIINjE€ OTHCHO MOTYNHOCTH CMarbeha YIPOKEHOCTH.

PazymeBame TemaTuke Kay3ajgHe [OBE3aHOCTH OBa JBa CHUCTEMa y OJHOCY Ha 0e30eIHOCT M
YTPOXKEHOCT JbYAM, XMBOTHE CPEIWHE U MaTepUjalHUX M KYITYpHUX CpelcTaBa, oMoryhasa
npuiarohaBame CTpaTermja M TaKTHKa paja cybjekara U CHara CHCTEMa 3allTUTE M ClacaBamsa,
ONTHMHU3AIM]y HUXOBE oOpraHusanuje, oOyke W ompemama. llopeq Tora je HarjiameH
IIPEBEHTUBHHU KapakTep 3akjbyyaka OBOI Pajia, jep ca HOBUM ca3HamKMMa O MoryhHocTmMa
yHanpehema QyHKIIMOHATHOCTH CHCTeMa CTBapa ce 0a3a 3Hama y Be3M ca CHCTEMOM 3allTUTE U
criacaBama.

Pag je 3mauajan m3Bop uH(popManuja, y CMHCIYy OpraHu3aldje W paja OpraHa CeKTopa 3a
BaHpeIHE CUTyaluje U jenuHuia Bojcke CpOuje Koje ce aHrakyjy Ha 3allTHTH M CIIacaBamby y
cyOjexTMMa M cHarama 3allTHTe U cracaBama. [lopen Tora, 3HadajHO JOPUHOCH Pa3Bojy Oase
3Hama 3a 00ydyaBarme CTAHOBHUIITBA.

Hayuynu pompuHOC je ouurienas, jep je ayTop Ha HMBOY HaydHe ICCKPUIIIHje YCIEIIHO
3aKJbY4HO O IoTpedama CUCTeMa CMameHma pU3MKa oJ] KaracTpoda W ynpaBibakha BaHPEIHUM
cuTyanpjamMa ¥ MoryhHocTMMa yHampehema KojuMa ce cMamyje CTEIeH yrpoXKeHOCTH JhYIH,
KMBOTHE CpPEIVMHE, MaTEepUjaTHAX W KYITypHUX gobapa. YCHemHO KOpHUIIhEHe pa3IuuuTHX
METOJIa ¥ MpOollecy UCTpaXUBarma Jaje HOBM KBaTUTEeT MH(OpmanujamMa T0OUjeHUM y MpoLecy
aHaJIN3e ¥ CUHTE3€ Ca3Hamba.

OCHOBHY JIONIPUHOCH pajia Cy:

1) ycmemna enabopalyja KOMILIEKCa IOjMa CHCTEMa CMambema pU3MKa O] Kararcpoda u
ylpaBJbarba BaHPESTHIM CUTYaIlHjaMa;

2) nokasuBame Kay3ajaHe [MOBe3aHOCTH (YHKIIMja cucTeMa 3a moTpedama 3allTUTe O CllacaBama,
OJTHOCHO CMameHha YIPpOKEHOCTH JbYAH U MaTepUjaTHUX J00apa;

3) moTBpIa NMPEBEHTUBHOI KapaKTepa CHCTEMa CMamema pU3MKa o] KaracTpoda y GyHKLUjU
PEeaKTUBHOTI KapaKkTepa CUCTeMa yIpaB/bamba BaHPEIHNM CHTyalijama ;

4) moryhHoCT yHamnpehema crama IpeBeHIHje U pearoBamba y CUCTEMY 3allTUTE U CllacaBamba.

4. 3ak/py4aKk H npeajior

Crynent Bykammu ByuxoBuh je y cBOM pajy YCIEIIHO IOKa3ao IIOCTAaB/bEHE XHUIIOTE3E
PUMEHOM M3abpaHMX MeTola UCTpaXkuBama. Ha METOMOJOIIKM KOpEKTaH HAuhH je U3BYKao
3aKJby4yKe, Ha OCHOBY pe3yJTaTa aHalu3e caip)kaja M pe3yJiiTaTa aHKeTHpama eKclepara y
pa3IMUYKMTHM OpraHu3zanujama. IIpeioxkuo je HauuHe IpUCTyNa pellaBamy OBE IPOOIEMAaTHKE y
OyayhHOCTH Y IIMJbY CMambEmha YTPOIKEHOCTH JbY AU 1 MaTepUjalHuX Jobapa.

Kaugumar je mcka3ao CaMOCTAIHOCT M CHCTEMaTHYHOCT Y CBOM pajy, Kao M HHOBaTHBHE
eJIeMEHTe y pellaBpamy IpobieMaTHKe OBOT paja.



Komucuja npepnaxe xatenpu TakThke ca CUCTEMHMa HaoOpy)Karba, Ja JOHECE OOABEIITEHE
KOJHMM C€ 0Baj U3BEIITAj, PYKOIHC MAacTep paja ¥ IOTBPIA O ayTeHTUYHOCTH, CTaBJbajy Ha jaBHU
yBH]I y Oubnunoteky BojHe akanemuje u Ha noptan BojHe akangemuje.

Ha ocHOBy HaBeneHor, KoMucHja npeyiake crpyuysoMm Behy 3a JIX Hayke, Ja mpuXBaTd paj
crynenTta Bykammna Byukosuha ,, AHanmsa yTumaja mporeHe pusuka on karactpoda Ha
e(UKacCHOCT IpPEBEHIM]E Yy CHCTEMY CMamemha pH3MKa Of KaracTpoda jeIuHMIE JOKaJIHE
camoymnpase y Penyomunu Cpbuju”, kao 3aBpIIHA paj U 0100pHU jaBHY YCMEHY OA0paHy.

Beorpan, 04. maj 2026. ronune
UnaHoBU KOMHUCH]E:
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